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Utreda och ta fram forslag till stod for de foreningar
som sdanker sina avgifter eller behaller dem pa en lag
niva

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner aterrapporteringen av uppdraget att
utreda och ta fram forslag till stod for de foreningar som sidnker sina avgifter eller
behaller dem pa en lag niva.

2. Kultur- och fritidsndmnden konstaterar dirmed att uppdraget ar slutfort.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har gett forvaltningen i1 uppdrag att utreda stodformer
som kan stimulera foreningar att halla medlemsavgifter pé en 14g niva och dirmed
minska ekonomiska hinder for barns och ungas deltagande 1 foreningslivet.
Utredningen har fokuserat pa stodmodeller kopplade till avgiftsnivaer, med
sarskilt beaktande av de stodformer som inforts 1 Stockholms stad. Arbetet har
omfattat omvirldsanalys, kartldggning av Stockholms stads stod samt en
bedomning av lokala forutsédttningar i Huddinge.

Flera stodformer, dédribland Stockholms stads nya stod och statens Fritidskort, har
inforts relativt nyligen och har dnnu inte utvirderats. Aven kultur- och
fritidsndmndens egna beslutade och foreslagna atgarder som syftar till att stirka
foreningslivets ekonomiska forutsittningar ar s pass nya att deras effekter 4nnu
inte kan bedomas. Forvaltningen ser darfor ett behov av att invidnta och analysera
kommande uppfoljningar innan stillning tas till eventuella ytterligare insatser
eller fordndringar.
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Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att avvakta vidare arbete med
framtagande av stodformer. Forvaltningen bor folja utvecklingen av hur bade
statliga och kommunala stdd faller ut i praktiken samt effekterna av de
genomforda atgérderna. Detta ger ett tydligare underlag for att bedoma om
ytterligare stodatgérder behovs for att uppna uppdragets mél, och i sa fall hur
stodatgirder bast kan utformas for att mota foreningslivets behov.

Beskrivning av darendet

Kultur- och fritidsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda majliga
stodformer for foreningar som sinker sina avgifter eller behaller dem pa en lag
niva. Uppdraget syftar till att minska ekonomiska hinder for barn och ungas
deltagande 1 foreningslivet och dérigenom stirka mojligheten till en aktiv och
meningsfull fritid.

Néamnden stodjer redan idag foreningslivet genom flera olika bidragsformer som
regleras via Regler for bidragsgivning inom ndmndens verksamhetsomrade (KFN-
2025/262) och subventioner av kommunens lokaler och anldggningar genom att
bland annat fordelas tid i kommunens anldggningar. Stodet omfattar bland annat
aktivitetsbidrag, utvecklingsbidrag, lovbidrag samt tillgang till lokaler och
anldggningar till subventionerade taxor. Bidragssystemet syftar till att skapa goda
forutsattningar for foreningar att bedriva verksamhet for barn och unga samt att
stimulera utveckling och delaktighet i foreningslivet.

Det aktuella uppdraget skiljer sig fran nimndens nuvarande stodformer genom att
det fokuserar pa foreningarnas avgiftsnivaer snarare dn pa direkta bidrag till
verksamheten.

Stockholm stad ligger i1 framkant i1 regionen med inférande av stddformer som
bygger pd ekonomiska incitament for att uppmuntra foreningar att hélla nere
medlems- och deltagaravgifter. Uppdraget har darfor utgétt frdn de stodformer
som inforts av Stockholms stad under 2026.

Under véren har Kultur- och fritidsforvaltningen genomfort en utredning i
enlighet med uppdraget i syfte att utreda mojliga stodformer och om
implementering av dessa dr mojliga i nuldget. Arbetet har bestatt av en
omviérldsanalys av jimforelsekommuner, djupare kartldggning av Stockholms
stads nyligen antagna stod samt lokala forutsattningar utifran tagna atgérder.
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Forvaltningens synpunkter

Omvarldsanalys

I utredningen har fragan om stdd till foreningar kopplat till l1dga eller sénkta
avgifter stillts till Huddinge kommuns jaimforelsekommuner Haninge, Jérfalla,
Nacka och Sollentuna. Utredningen har genomsdkt kommuner i Stockholm ldns
tagna regelverk och riktlinjer for att utrona om stod finns.

Forvaltningens omvérldsanalys visar att Stockholms stad for ndrvarande ar den
enda kommunen i ndromradet som har infort sirskilda stodformer riktade till
foreningar med 14ga avgifter. En genomgang av bidragssystemen i
jamforelsekommunerna visar att dessa kommuner huvudsakligen anvénder
traditionella bidragsformer sasom aktivitetsbidrag, lokalstdd, projektstod och
riktade verksamhetsstod. Forvaltningen har inte identifierat att motsvarande
stodformer har inforts eller beslutats i dessa kommuner. Utifrén de svar vi har fatt
in har utredningen tittat ndrmare pa Stockholms stads beslutade modell.

Stockholms stads modell

Utredningen har analyserat Stockholms stads modell dér tva stodformer har
inforts under 2026. Det ena ér ett tilldgg till medlemsaktivitetsstodet for
foreningar med laga avgifter och det andra ar ett stod till foreningar med
ekonomiska stddprogram. Stockholms stads medlemsaktivitetsstdd dr jamforbart
med kultur- och fritidsndmndens aktivitetsbidrag.

Tillagg till medlemaktivitetsstod

Stockholm stads tilldgg till medlemaktivitetsstodet utgér till foreningar som tar ut
en lag total avgift. Med total avgift avses summan av medlemsavgiften samt
tranings-, sektion- och/eller deltagaravgift for ordinarie 16pande verksamhet.
Foreningar som tar ut ett hogsta avgiftsbelopp pd 2 000 kr for dldrarna 7—12 &r far
1,50 kr i tilligg per medlemsaktivitet och foreningar som tar ut ett avgiftsbelopp
pa hogst 2 500 kr for aldrarna 13-20 ar fir 2,50 kr i tilldgg per medlemsaktivitet.
Stodet ska bidra till att foreningar motiveras att ha en 1ag avgift for sin ordinarie
verksambhet.

I Stockholm stads analys av foreningarnas avgiftsnivder framkom att minga
foreningar 1 Stockholm tar ut relativt hoga avgifter och att avgiftsnivéerna varierar
stort mellan och inom foreningarna. Efter avvigning mellan att spegla féreningars
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avgiftsnivaer och att skapa incitament for laga avgifter togs avgiftsgranser som
ligger nagot under vad manga foreningar idag tillimpar. Bedomningen gjordes
utifran att granserna battre uppfyller syftet med stddet genom att premiera
foreningar som aktivt haller nere sina avgifter.

Ekonomiskt stodprogram

Stockholm stads andra stodform é&r ett ekonomiskt stddprogram med syfte att
indirekt stodja individer som dr verksamma i lokala foreningar eller idrotter dir
avgifterna generellt dr hogre, men diar ekonomiska aspekter kan utgora ett hinder
for deltagande. Bidraget ska stotta foreningar i1 deras eget sociala arbete med att
sikerstélla idrott for alla, oavsett ekonomiska forhédllanden. Stodet betalas ut i en
klumpsumma med tre olika nivaer: 4 000 kr, 8 000 kr eller 15 000 kr beroende pa
foreningens storlek.

Lokala forutsattningar utifran Stockholms stads modell

Tillagg till namndens aktivitetsbidrag

For att skapa en lokal bild av avgiftsnivierna i Huddinge kommun har en
kartldaggning genomforts bland kommunens idrottsforeningar. Kartlaggningen
omfattade foreningars totala avgifter, det vill sdga medlemsavgift, triningsavgift
och Ovriga avgifter for barn 1 aldrarna 9, 12, 16 och 20 ar. Kartldggningen gick till
99 foreningar och forvaltningen fick in svar fran 40 foreningar. Aldrarna i
kartliggningen valdes utifran befintliga nivaer pa ndmndens kommunala
aktivitetsbidrag, vilket mgjliggor relevanta kostnadsanalyser.

Kartldggningen visar, 1 likhet med erfarenheterna frdn Stockholms stad, att
avgiftsnivderna varierar betydligt mellan bade olika idrotter och olika féreningar
inom samma idrott. Kostnadsnivaerna paverkas av flera faktorer, sdsom
verksamhetens innehall, behov av specialiserade anldggningar och utrustning samt
foreningarnas lokalkostnader. Detta innebir att begreppet lag avgiftsniva dr svart
att definiera pa ett sdtt som uppfattas som rittvist och relevant for alla foreningar.
Foreningar med hoga kostnader har ofta begrdnsade mojligheter att sédnka sina
avgifter utan att verksamhetens omfattning eller kvalitet paverkas.

Ett stdd enligt den modell som tilldmpas 1 Stockholms stad, gynnar de foreningar
som idag har relativt 1dga avgifter. Utredningen bedomer att foreningar, vars
avgift ligger 6ver griansen for tilldgget, kan ha svart att motivera en sdnkning av
avgifter for att bli beréttigade till tilldgget. For foreningar som 1 dag ligger dver de
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avgiftsnivaer som berittigar till tilligget kan en avgiftssdnkning innebéra ett storre
intdktsbortfall &n den erséttning som stodet genererar. Mot bakgrund av att manga
foreningar har kostnader som ar svéra att reducera bedomer forvaltningen att det 1

flera fall kan vara mer ekonomiskt fordelaktigt att behalla befintliga avgiftsnivaer

an att anpassa dem for att omfattas av stodet.

Ekonomiskt stodprogram

Utredningen bedomer att ett ekonomiskt stddprogram genom foreningarnas egna
stodinsatser har storre mojlighet att nd barn och unga med faktiska ekonomiska
hinder for deltagande, oavsett idrott eller avgiftsniva. Samtidigt stéller modellen
hogre krav pa foreningarnas rutiner och pa kommunens uppfoljning for att
sdkerstélla likvardighet och att stodet anvinds i enlighet med syftet.

Genomforda och planerade atgarder

Kultur- och fritidsndmnden har under det senaste aret fattat fler strategiska beslut i
syfte att underlitta ekonomiskt for foreningslivet, stiarka foreningars 1dngsiktiga
forutséttningar att bedriva verksamhet, 6ka tillgdngen till kommunens
anldggningar samt skapa mer likvéardiga villkor mellan idrotter.

Kultur- och fritidsndmndens subventionerade taxor till foreningslivet &r ett av de
storsta stoden som ges till Huddinges foreningsliv. I kommunens ordinarie
process for taxor och avgifter fattades under 2025 beslut om att inkludera
Fleminghallen i ndmndens fordelningsprincip. Fordndringen innebaér att
anldggningen hanteras likt 6vriga hallar 1 férdelningen och mojliggor fler tider till
foreningslivet till lagre taxa, vilket innebar minskade kostnader for berérda
foreningar. Vidare har kultur- och fritidsndmnden i maj 2026 i Principer for
fordelning av tider i lokaler och anldggningar inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade (KFN-2026/82) fattat beslut om forléngning av ordinarie
sdasong for fotbollsplaner och ishallar, vilket innebér att foreningar far fler
verksamhetstimmar till taxa 1A, den sa kallade noll-taxan.

Vidare har kultur- och fritidsndmnden foreslagit att infora en barn- och
ungdomstaxa utanfor ordinarie sdsong for samtliga idrotter och anldggningar.
Forslaget innebér en ligre timkostnad jimfort med nuvarande taxa och syftar till
att minska foreningarnas kostnader samt skapa mer likvérdiga forutsittningar
mellan olika idrotter. En sddan atgard riktar sig brett till foreningslivet och kan
bidra till att stirka foreningarnas ekonomiska forutséttningar oavsett avgiftsniva.
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Forvaltningen kan konstatera att inforandet av Fritidskortet under 2025 innebaér att
ett statligt riktat stod finns pa plats. Fritidskortets syfte dr att ge barn och unga
mojlighet till en meningsfull fritid oavsett familjens ekonomiska situation.

Foérvaltningens samlade bedémning

Forvaltningen kan konstatera att flera av de insatser som syftar till att stirka barns
och ungas mojligheter att delta i1 foreningslivet dr relativt nyligen inforda.
Stockholms stads stodformer trddde i1 kraft under 2026 och nagon samlad
uppfoljning av stddens effekter 1 forhallande till deras syfte har &nnu inte
genomforts. P4 motsvarande sétt saknas det 1 dagsliget tillrdckligt underlag for att
bedoma vilka effekter Fritidskortet far for barns och ungas deltagande i
foreningslivet i Huddinge. Dértill har kultur- och fritidsndmndens egna beslutade
och foreslagna atgarder dnnu inte hunnit utvirderas.

Mot denna bakgrund rekommenderar forvaltningen inte nigra forslag till nya
stodformer nulédget. Ett stillningstagande bor goras nar uppfoljning och
utvérdering av Fritidskortet, Stockholms stads stodformer samt kultur- och
fritidsndmndens egna atgérder finns tillgingliga. Forst da finns ett mer tillforlitligt
underlag for att bedoma om ytterligare stodatgarder behdvs for att uppna
uppdragets mal och, i sa fall, hur de bast bor utformas for att mota foreningslivets
behov.

Arendet paverkar inte barnperspektivet i detta skede.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forvaltningen ser inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av de foreslagna

beslutspunkterna.
Tove Sandahl Fransson Caroline Frank
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef idrott och

anldggning

Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande Utreda och ta fram forslag till stod for de foreningar som sianker
sina avgifter eller behéller dem pé en l14g niva.
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Beslutet ska skickas till
Kultur- och fritidsforvaltningen

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun

Kultur- och fritidsnamnden
141 85 Huddinge

Besdk

Sjodalstorget 7

Tfn vxl: 08-535 300 00

www.huddinge.se
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